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ประวัติความเป็นมาของกลุ่มงานสูติ-นรีเวชกรรม 
โรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ์เป็นโรงพยาบาล 1 ใน 10 แห่งของโรงพยาบาลในสังกัดส านักการแพทย์ 

รับผิดชอบประชากรในเขตบางคอแหลม เขตยานนาวา และเขตสาทร ซึ่งรวม 3 เขต มีประชากรในความรับผิดชอบ
โดยประมาณ 278,272 คน (ข้อมูล ณ พฤศจิกายน 2561) สามารถให้การบริการผู้ป่วยในได้ 464 เตียง 
 ตลอดระยะเวลา 48 ปี โรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ์มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องทั้งทางด้านสิ่งแวดล้อม 
เทคโนโลยี การศึกษา พร้อมทั้งมีการพัฒนาคุณภาพบริการตามมาตรฐาน  โดยความเป็นมาของโรงพยาบาล   
ส่วนที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มงานสูติ-นรีเวชกรรม ดังนี้ 

- พ.ศ. 2511 เร่ิมเปิดให้บริการโดยในช่วงแรกสร้างเป็นอาคาร 4 ช้ัน 1 หลังเพื่อเป็นโรงพยาบาล
ส าหรับผู้ป่วยทางสูติกรรมเท่านั้น เนื่องจากประชากรในเขตยานนาวามีอัตราการเกิดที่สูงกว่า       
ในเขตอื่น ๆ ให้ช่ือว่า “โรงพยาบาลคลอดบุตรบางคอแหลม”  

- พ.ศ. 2514 โรงพยาบาลเร่ิมเปิดด าเนินกาตรวจรักษาในทุกสาขาโรค โดยโรงพยาบาลได้ปรับปรุง
สถานที่และเปลี่ยนช่ือโรงพยาบาลใหม่ว่า “โรงพยาบาลบางคอแหลม” โดย นายพ่วง สุวรรณรัฐ 
ปลัดกระทรวงมหาดไทย เป็นประธานในพิธีเปิด 

- พ.ศ. 2515 เปิดรับบริการผู้ป่วยในเป็นคร้ังแรกโดยให้บริการผู้ป่วยทางสูติ-นรีเวชกรรม 
- พ.ศ. 2519 ด้วยความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วของโรงพยาบาล ทางกรุงเทพมหานครจึงพิจารณา

เปลี่ยนช่ือใหม่ โดยได้น าความขึ้นกราบบังคมทูลพระบาสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ขอ
พระราชทานชื่อโรงพยาบาลเพื่อความเป็นสิริมงคล ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนามว่า 
“โรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ์” ในวันที่ 9 เมษายน พ.ศ. 2519 

- พ.ศ. 2554 กลุ่มงานสูติ-นรีเวชกรรมได้สร้างหลักสูตรการฝึกอบรมผ่าตัดผ่านกล้องทางนรีเวชกรรม 
- พ.ศ. 2555 ได้มีการลงนามความร่วมมือและจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการผลิตแพทย์

โดยท าหน้าที่จัดการการเรียนการสอนนักศึกษาแพทย์ช้ันคลินิกในหลักสูตรแพทยศาสตร์บัณฑิต 
ส านักวิชาแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 

- พ.ศ. 2558 ได้รับการอนุมัติจากแพทยสภาให้สามารถเปิดหลักสูตรฝึกอบรมแพทย์ประจ าบ้านสาขา
สูติศาสตร์ นรีเวชวิทยา สามารถรับแพทย์ประจ าบ้านเพื่อเข้าสอบวุฒิบัตรปีละ 3 ต าแหน่ง 

- พ.ศ. 2561 ได้รับการรับรองให้เป็นศูนย์ฝึกอบรมหลักสูตรแพทย์ต่อยอดสาขาผ่าตัดผ่านกล้องทาง
นรีเวช จากราชวิทยาลัยสูตินรีเวชกรรมแห่งประเทศไทย โดยเป็น 1 ใน 6 สถาบันของประเทศไทย
ที่ได้รับการรับรองหลักสูตร สามารถรับแพทย์ต่อยอดเพื่อสอบวุฒิบัตรปีละ 3 ต าแหน่ง 
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ปัจจุบันโรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ์ได้ผ่านการรับรองกระบวนการคุณภาพโรงพยาบาลตาม
มาตรฐานโรงพยาบาลและการให้บริการทางสุขภาพ ฉบับเฉลิมพระเกียรติฉลองสิริราชสมบัติครบ ๖๐ปี             
(Re-accreditation ครั้งที่ 3) จากสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) 

1. ลักษณะส าคัญของกลุ่มงาน 
กลุ่มงานสูติ-นรีเวชกรรม โรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ์ มีพันธกิจหลักของกลุ่มงาน 3 ด้าน ได้แก่ 

ด้านบริการ ให้บริการแกสตรีตั้งครรภ์และผู้ป่วยนรีเวชทั่วไป นอกจากนี้มีการให้บริการคลินิกเฉพาะ
ทางเพื่อให้บริการแก่ผู้ป่วยที่มีความเสี่ยงสูงคือ คลินิกเวชศาสตร์มารดาและทารกในครรภ์ คลินิกตรวจหาความ
ผิดปกติของทารกในครรภ์ คลินิกฝากครรภ์ความเสี่ยงสูง คลินิกมะเร็งนรีเวช คลินิกวัยทอง คลินิกผ่าตัดผ่าน
กล้องทางนรีเวช ซ่ึงการให้บริการทุกอย่างด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยและอยู่บนพื้นฐานความปลอดภัยของผู้ป่วย
เป็นส าคัญ โดยมีกิจกรรมคุณภาพในการตรวจติดตามเพื่อป้องกัน สืบค้น ปรับปรุงเพื่อให้เกิดมาตรฐานการรักษา
ที่มีคุณภาพและย่ังยืน 

ด้านการเรียนการสอน เป็นสถาบันฝึกอบรมระดับตติยภูมิที่ให้การอบรมทั้งระดับนักศึกษาแพทย์โดย
เป็นสถาบันร่วมผลิตกับส านักวิชาแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง ระดับแพทย์ประจ าบ้านสาขาสูติ
ศาสตร์-นรีเวชวิทยา ซึ่งได้รับการอนุมัติในการเปิดการอบรมจากแพทยสภา และแพทย์ประจ าบ้านต่อยอดสาขา
ผ่าตัดผ่านกล้องทางนรีเวช ซ่ึงได้รับการรับรองจากราชวิทยาลัยสูตินรีแพทย์แห่งประเทศไทย โดยการเรียนการ
สอนมีเป้าหมายเพื่อเป็นสถาบันช้ันน าระดับประเทศ โดยเน้นการเรียนที่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม สมรรถนะ 
ความรู้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

ด้านวิจัย สถาบันส่งเสริมให้บุคลากรทั้งแพทย์ พยาบาล แพทย์ประจ าบ้าน แพทย์ประจ าบ้านต่อยอด ใน
การท าวิจัยทางการแพทย์ หรือคิดค้นนวตกรรม โดยมีการอบรมระยะสั้นเกี่ยวกับความรู้พื้นฐานทางการวิจัยทาง
แพทย์และจริยธรรมทางการแพทย์แก่อาจารย์แพทย์ แพทย์ประจ าบ้าน บุลลากรทางการแพทย์ นอกจากนี้มี
หน่วยงานที่สนับสนุนทุนวิจัยทางการแพทย์และให้ค าปรึกษา เพื่อพัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่เพื่อ
น ามาประยุกต์ใช้จริง และเผยแพร่ในระดับประเทศและระดับสากล 

2. สมรรถนะหลักของสถาบันฝึกอบรมหรือสมรรถนะที่โดดเด่น 
1. มีศูนย์ความเป็นเลิศด้านการผ่าตัดผ่านกล้องทางนรีเวชที่ทันสมัยระดับประเทศและระดับสากล 
2. มีคลินิกนมแม่ที่การให้บริการอย่างครบวงจรตั้งแต่ก่อนคลอดจนถึงหลังคลอด รวมถึงให้การอบรม

แก่ผู้สนใจ 
3. มีระบบให้การดูแลผู้ป่วยบนพื้นฐานความปลอดภัย 
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4. มีอาจารย์แพทย์ทั้งอนุสาขาเวชศาสตร์มาดาและทารกในครรภ์ อนุสาขามะเร็งวิทยานรีเวช อนุสาขา
เวชศาสตร์การเจริญพันธ์ุ อนุสาขาผ่าตัดผ่านกล้องทางนรีเวช 

5. มีการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการให้การดูแลรักษา 
6. มีจ านวนผู้ป่วยเพียงพอต่อการเรียนการสอนทั้งระดับก่อนและหลังปริญญา 

อธิบายความสัมพันธ์กับการบรรลุผลของพันธกิจหลักทั้ง 3 ด้าน ดังนี้ 

สมรรถนะหลัก 
ความสัมพนัธ์กับการบรรลุผลของพันธกิจหลัก 

การศึกษา การบริการ การวิจัย 
1. มีศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
การผ่าตัดผ่านกล้องทางนรีเวช
ที่ทันสมัยระดับประเทศและ
ระดับสากล 
2. มีคลินิกนมแม่ที่การให้บริการ
อย่างครบวงจรตั้งแต่ก่อนคลอด
จนถึงหลังคลอด รวมถึงให้
การอบรมแก่ผู้สนใจ 
3. มีระบบให้การดูแลผู้ป่วย
บนพื้นฐานความปลอดภัย 
4. มีอาจารย์แพทย์ทั้งอนุสาขา
เวชศาสตร์มาดาและทารกในครรภ์ 
อนุสาขามะเร็งวิทยานรีเวช 
อนุสาขาเวชศาสตร์การเจริญพันธ์ุ 
อนุสาขาผ่าตัดผ่านกล้องทาง
นรีเวช 
5. มีการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย
ในการให้การดูแลรักษา 
6. มีจ านวนผู้ป่วยเพียงพอต่อ
การเรียนการสอนทั้งระดับก่อน
และหลังปริญญา 

1. ให้การอบรมการศึกษา
แก่นักศึกษาแพทย์และ 
แพทย์ประจ าบ้ านได้
ครบถ้วนทุกสาขาวิชา
แบบบูรณาการ 
2. นักศึกษาแพทย์และ
แพทย์ประจ าบ้านมีความรู้
ในการดูแลผู้ป่วยบน
พื้นฐานความปลอดภัย 
3. ผลิตแพทย์ประจ า
บ้านได้ปีละ 3 คน และ
แพทย์ประจ าบ้านต่อ
ยอดได้ปีละ 3 คน 
4. แพทย์ประจ าบ้านมี
ทักษะการท าหัตถการ
อ ย่ า ง เ พี ย งพอ  แ ล ะ
สามารถให้การรักษา
ผู้ป่วยผ่าตัดผ่านกล้อง
ทางนรีเวชได ้
 

1.ผู้ รับบริการมีความ 
พึงพอใจ จากการให้การ
รักษาด้วยเทคโนโลยีที่
ทันสมัย 
2.มีม าตรฐานการให้
การบริการและการดูแล
รักษาระดับประ เทศ
และระดับสากล 
3.ผู้รับบริการได้รับการ
บริการส่งเสริมสุขภาพ
แบบองค์รวมในคลินิก
นมแม่  
4. ผู้รับบริการได้รับการ
รักษาโดยสูตินรีแพทย์
เฉพาะทาง ท าให้มีความ
มั่นใจในโรงพยาบาล 

1. น าความ รู้ที่ ได้จาก
การวิจัยและนวัตกรรม
มาประยุกต์ใช้ในการ
ดูแลรักษา 
2. แพทย์ประจ าบ้านมี
ประสบการณ์ในการท า
วิจัยในทุกขั้นตอน 
3. มีการพัฒนาการดูแล
รักษาโดยใช้หลักฐาน
เชิงประจักษ์ 
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3. วิสัยทัศน์/ปรัชญา/ค่านิยม/วัฒนธรรม ของสถาบันฝึกอบรม 

วิสัยทัศน์  
เป็นสถาบันการอบรมทางสูติศาสตร์และนรีเวชวิทยา ที่ได้รับการยอมรับในระดับประเทศและระดับสากล 

พันธกิจ  
เพื่อสร้างสูตินรีแพทย์ที่มีความรู้ ความสามารถ มีความเช่ียวชาญในการท าหัตถการที่ทันสมัย                      

เพื่อรองรับความต้องการของผู้รับบริการโดยค านึงถึงความปลอดภัยของผู้ป่วยเป็นสิ่งส าคัญ ผู้เข้ารับ                
การฝึกอบรมจะได้รับการฝึกอบรมโดยเน้นการท างานเป็นทีมสหสาขาวิชาชีพด้วยความเป็นมืออาชีพ                      
เรียนรู้กระบวนการสร้างความปลอดภัยอย่างเป็นระบบ ยึดมั่นในหลักจริยธรรม สร้างสรรค์งานวิจัยเพื่อพัฒนา
ระบบการดูแลรักษาอย่างต่อเนื่อง 

ปรัชญา  
ให้การดูแลรักษาตามมาตรฐานวิชาชีพ เน้นความปลอดภัยของผู้รับบริการ ผลิตสูตินรีแพทย์ที่มีความรู้                    

คู่คุณธรรม 

ค่านิยม  
ดูแลด้วยหัวใจ ใส่ใจบริการ 

วัฒนธรรมองค์กร 
 กลุ่มงานสูติ-นรีเวชกรรม มีวัฒนธรรมในการให้บริการ การให้การศึกษา  คือ CKPHOSP ซึ่งมีความหมาย
ดังนี ้

   Caring    มีความเอื้ออาทร 

Knowledgeable    มีความรู้  

Potentiality    มีศักยภาพในการคิดสร้างสรรค์   

Humanized healthcare  ให้บริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ 

Optimistic   มองโลกในแง่ดี 

Sympathy   มีความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น 

Performance   ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
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4. จ านวนและกลุ่มบุคลากร และข้อก าหนดด้านการศึกษาของแต่ละกลุ่ม 
ข้อมูล ณ 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562 

กลุ่มบุคลากร จ านวน ข้อก าหนดดา้นการศึกษา 

สายวิชาการ 
- อาจารย์แพทย์ 

 
16 

 
- อาจารย์แพทย์ต้องเป็นแพทย์ที่ได้รับวุฒิบัตรหรือ

อนุมัติบัตรที่ได้รับการรับรองจากแพทยสภา 
สายสนับสนุนวิชาชีพ 
- พยาบาล 
- ผู้ช่วยพยาบาล 
- เจ้าหน้าที่ช่วยเหลือคนไข้ 
- คนงานทั่วไป 

 
68 
2 
18 
26 

 
- ได้ รับใบประกอบวิชาชีพและการรับรองจาก

องค์กรวิชาชีพ 
- คุณวุฒิไม่ต่ ากว่าระดับมัธยมศึกษาปีที่  6 และ           

มีคุณสมบัติอื่น ๆ ตามข้อก าหนดของงาน 
สายสนับสนุนทั่วไป 
- เจ้าหน้าที่ธุรการหอผู้ป่วย 
- เจ้าหน้าที่ธุรการการศึกษา

หลังปริญญา 

9 
1 

 
- คุณวุฒิไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาตรี 

ปัจจัยหลักที่ส่งเสริมให้พวกเขาท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายและพันธกิจขององค์การ คือ 
อาจารย์แพทย์ 
- มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
- มีการพัฒนาในการท างานเป็นทีม 
- ได้รับโอกาสพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่างสม่ าเสมอ 
- มีความปลอดภัยในการท างานและวิชาชีพ 
- ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมและมีสวัสดิการต่อตนเองและครอบครัว 

สายสนับสนุนวิชาชีพ 
- ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
- ได้รับการสนับสนุนในการอบรมความรู้เพิ่มเติม 
- ได้รับการยอมรับจากแพทย์และผู้รับบริการ 
- มีการพัฒนาในการท างานเป็นทีม 
- มีสวัสดิการให้ต่อตนเองและครอบครัว 
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สายสนับสนุนทั่วไป 
- สัมพันธภาพและการได้รับการยอมรับจากการท างานเป็นทีม 
- ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม 

5. เทคโนโลยี อุปกรณ์ อาคาร สินทรัพย์หลักที่ส าคัญ ซึ่งอยู่ที่ตึก 72 พรรษามหาราชินี ได้แก ่

5.1 จ านวนเตียงในการให้บริการ 
ห้องคลอด ช้ัน 5   14 เตียง 

  หอผู้ป่วยสูตินรีเวช ช้ัน 14 30 เตียง 
  หอผู้ป่วยหลังคลอด ช้ัน 13 30 เตียง 
  หอผู้ป่วยพิเศษ ช้ัน 20   14 เตียง 
5.2 ห้องผ่าตัดจ านวน 3 ห้อง ได้แก่ ห้องผ่าตัดนรีเวช 2 ห้อง ห้องผ่าตัดสูติกรรม 1 ห้อง 
5.3 ห้องตรวจผู้ป่วยนอกทางนรีเวช ห้องตรวจผู้ป่วยนอกสูติกรรมและห้องอัลตราซาวด์สูติกรรม ช้ัน 3 
5.4 คลินิกนมแม่ ช้ัน 13 
5.5 ศูนย์ผ่าตัดผ่านกล้องทางนรีเวช ช้ัน 8 
5.6 ห้องประชุมสูติ-นรีเวชกรรม (ซึ่งเป็นห้องเรียนหลัก) ช้ัน 14 
5.7 ห้องประชุม BMEC ช้ัน 8 
5.8 ห้องเรียนกลุ่มย่อยสูตินรีเวชกรรม ช้ัน 13 จ านวน 1 ห้อง  
5.9 ห้องเรียนกลุ่มย่อยสูตินรีเวชกรรม ช้ัน 14 จ านวน 1 ห้อง 
5.10 หุ่นจ าลอง 
- หุ่นจ าลองฝึกท าคลอด 1 ตัว 
- หุ่นจ าลองตรวจภายในทางนรีเวช 1 ตัว 
- หุ่นจ าลองตรวจภายในทางสูติกรรมดูความก้าวหน้าการคลอด 1 ตัว 
- หุ่นจ าลองแขนฝึกฝังยาคุมก าเนิด 2 ชุด 
- หุ่นจ าลองสาธิตการใส่ห่วงคุมก าเนิด 1 ชุด 
- ชุดฝึกการเจาะน้ าคร่ า (amniocentesis) 1 ชุด 
- หุ่นจ าลอง sim mom 1 ตัว 
- ชุดฝึกผ่าตัดผ่านกล้องทางนรีเวช 4 ชุด (ฝึกเย็บและคีบถั่ว) 
- เครื่อง simulator จ าลองการผ่าตัดผ่านกล้องทางนรีเวช 2 เครื่อง 

  



Organization Profile OB-GYN CKPHOSP 9 

6. กฎระเบียบ/กฎหมาย/มาตรฐานบังคับที่ส าคัญ ได้แก ่
พันธกิจ ระเบียบและข้อบังคับที่ส าคัญ 

การศึกษา - ระเบียบและข้อบังคับของราชวิทยาลัยสูตินรีแพทย์แห่งประเทศไทย 
- ระเบียบและข้อบังคับแพทยสภา 
- หลักสูตรและเกณฑ์การฝึกอบรมแพทย์ประจ าบ้านเพื่อวุฒิบัตรแสดงความรู้
ความช านาญในการประกอบวิชาชีพเวชกรรม สาขาสูติศาสตร์และนรีเวชวิทยา 
กลุ่มงานสูตินรีเวชกรรม 

การบริการ - ค าประกาศสิทธิและข้อพึงปฏิบัติของผู้ป่วย 
- ข้อบังคับและประกาศของแพทยสภา 
- พระราชบัญญัติวิชาชีพเวชกรรม พ.ศ. 2525 
- พระราชบัญญัติสุขภาพแห่งชาติ พ.ศ. 2550 ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2553 
- พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 
- ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการลาของข้าราชการ พ.ศ. 2555 
- ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจ่ายเงินช่วยเหลือเบื้องต้นแก่ผู้ให้บริการ
สาธารณสุข ที่ได้รับความเสียหายจากการให้บริการสาธารณสุข พ.ศ. 2560 
- มาตรฐานการรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (Hospital accreditation) 

การวิจัย - มาตรฐานจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ โดยคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย์ ส านักการแพทย์ กรุงเทพมหานคร อยู่ในระหว่างด าเนินการขอการ
รับรองจาก FERCAP 
- การปฏิบัติทางวิจัยทางคลินิกที่ดี (ICH-GCP) 

การบริหารการเงิน - ระเบียบการเงินและพัสดุ ส านักการแพทย์ กรุงเทพมหานคร 
- ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี 

สิ่งแวดล้อม -พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาสุขภาพส่ิงแวดล้อมแห่งชาติ 
-ข้อก าหนดและระเบียบปฏิบัติด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
โรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ์ 
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7. โครงสร้างองค์กรและกลไกการก ากับดูแลองค์กร 
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กลไกการก ากับดูแลองค์กร 

1. สูติแพทย์ 
a. ประชุมแพทย์กลุ่มงานสูติ-นรีเวชกรรมทุกวันจันทร์ที่ 2  เร่ิม 12.00- 15.00 น. เพื่อก าหนดแนวทาง       

การให้บริการ จัดการความเสี่ยง เหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ระดับ G H I และแก้ไขข้อร้องเรียน 
b. พัฒนาบุคลากรทางการแพทย์ให้มีความเช่ียวชาญตามความถนัดและความต้องการของกลุ่มงาน 

2. งานบริการ 
a. การประชุมทีมน าทางคลินิกสูติ-นรีเวชกรรม ทุก 2 เดือน เพื่อวิเคราะห์และวางแผนแก้ไขและ

ป้องกันปัญหาความเสี่ยงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ติดตามตัวช้ีวัด วางแผนการด าเนินการเพื่องานบริการ
ที่มีคุณภาพ 

b. การประชุม Risk assessment and management เพื่อบริหารและจัดการความเสี่ยง ของผู้ประสานงาน
ความเสี่ยงของกลุ่มงานทุก 2 เดือน 

3. การศึกษา 
a. ประชุมคณะกรรมการหน่วยการศึกษาหลังปริญญาและกรรมบริหารหลักสูตรแพทย์ประจ าบ้าน 

ทุก 4 เดือน เพื่อก าหนดแนวทางการพัฒนาและแนวทางปฏิบัติด้านการศึกษา บริหารและ
จัดการความเสี่ยงด้านการศึกษา 

b. ประชุมแพทย์ประจ าบ้าน-อาจารย์สูติแพทย์ (ventilate & feedback) ทุก 4 เดือน เพื่อรับฟัง
ปัญหาในการท างานของแพทย์ประจ าบ้าน และ หาแนวทางการแก้ไข 

c. Meeting ระหว่างอาจารย์ที่ปรึกษาและแพทย์ประจ าบ้านทุก 4 เดือน เพื่อติดตามการท างาน     
การเรียน การวิจัย (อาจารย์ที่ปรึกษาเป็นอาจารย์คุมวิจัยแพทย์ประจ าบ้านด้วย) 
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8. กลุ่มลูกค้าและความต้องการหลักได้แก่ 
พันธกิจ ลูกค้าหลัก ความต้องการหลกั 

การบริการ - สตรีตั้งครรภ์และสาม ี
- ผู้ป่วยสูตินรีเวช 
 

- ลูกเกิดรอดแม่ปลอดภัย 
- มีความรู้ในการให้นมแม่และเลี้ยงบุตรหลังคลอด 
- หายจากการเจ็บป่วย 
- ได้รับการดูแลรักษาที่ตรงกับความต้องการ 
   และได้มาตรฐาน 
- ค่ารักษาไม่แพง 
- ได้รับการผ่าตัดไร้แผล หรือแผลเล็ก 

การศึกษา - นักศึกษาแพทย์ปี 4-6 มหาวิทยาลัย        
   แม่ฟ้าหลวงปีละ 30-32 คน/ช้ันป ี
- นักศึกษาแพทย์ปี 6 รพ.ศิริราช และ  
   รพ.นวมินทราธิราช  
- แพทย์ประจ าบ้าน ปีละ 3 คน 
- แพทย์ประจ าบ้านต่อยอด ปีละ 3 คน 

- ส าเร็จการศึกษาในระยะเวลาที่ก าหนด 
- ได้รับความรู้ การผ่าตัดครบถ้วนตามเกณฑ์ 
    ของราชวิทยาลัยสูตินรีแพทย์แห่งประเทศไทย 
- ได้รับจ่าย case ผ่าตัดอย่างสม่ าเสมอ 
- ได้รับสวัสดิการที่จ าเป็นอย่างเพียงพอ 
- ได้รับความไว้วางใจให้ดูแลคนไข้ด้วยตัวเอง 
- ได้เข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 2-3 ครั้ง 
- มีอาจารย์ติดตามและดูแลการท าวิจัยอย่างใกล้ชิด 

การวิจัย -โรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ์ 
-ส านักการแพทย์กรุงเทพมหานคร 
- ราชวิทยาลัยสูตินรีแพทย์แห่ง    
  ประเทศไทย 

- มีจ านวนผลงานวิจัยของอาจารย์แพทย์เพิ่มมากขึ้น 
- มีจ านวนผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์เพิ่มขึ้น 
- เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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9. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญ ได้แก่ 
พันธกิจ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการหลกั 

การบริการ - ผู้ป่วยสูตินรีเวชที่มารับบริการ 
- ประชาชน 

- ได้รับการบริการอย่างรวดเร็ว ได้มาตรฐาน ปลอดภัย 
- มีการรักษาความลับของผู้ป่วยอย่างดี 

- สูตินรีแพทย์ โรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ์ - ผู้ป่วยได้รับการบริการที่ได้มาตรฐาน ไม่เกิด  
  ภาวะแทรกซ้อนหรือเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ 

- โรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ์ - มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
- มีแนวทางการรักษาที่ได้มาตรฐาน  
- เน้นความปลอดภัยของผู้มารับบริการเป็นสิ่งส าคัญ 

การศึกษา - แพทย์ประจ าบ้านสาขาสูติศาสตร์-นรีเวชวิทยา - ส าเร็จการศึกษาในระยะเวลาที่ก าหนด 
- มีความสามารถในการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้เป็นอย่างด ี
- ได้รับการท าหัตถการที่เพียงพอ 

- โรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ์ 
 

- ผู้เรียนส าเร็จการศึกษาในระยะเวลาที่ก าหนด 100% 
- เป็นสถาบันการเรียนการสอนที่เป็นที่ยอมรับใน 
  ระดับประเทศและระดับสากล 
- มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

- ภาควิชาสูติศาสตร์ นรีเวชวิทยา  
  คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล 

- แพทย์ประจ าบ้านที่มาดูงานมีความรู้ในเร่ืองที่ต้อง
ศึกษา และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ดี 

- ต้นสังกัดของแพทย์ผู้เข้ารับการฝึกอบรม - แพทย์ผู้รับทุนส าเร็จการศึกษาในเวลาที่ก าหนด 
- ได้รับประสบการณ์ในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง 
    เพียงพอและมีความช านาญ สามารถน ากลับไป 
    ปฏิบัติงานได้อย่างดีเย่ียม 

การวิจัย - โรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ์ 
 

- มีจ านวนผลงานวิจัยของอาจารย์แพทย์เพิ่มมากขึ้น 
- มีจ านวนผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์เพิ่มขึ้น 
- เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
- อาจารย์แพทย์ทุกคนมีความรู้ในการท าวิจัยจน 
   สามารถผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
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10. ผู้ส่งมอบหลัก ได้แก่ 
- บริษัทยา บริษัทวัสดุ และเคร่ืองมือทางการแพทย์ ผู้จ าหน่ายหุ่นจ าลองทางการแพทย์ ผู้ดูแล 

บ ารุงรักษาเคร่ืองมือแพทย์และหุ่นจ าลองทางการแพทย์ 
- บทบาทส าคัญต่อระบบงานของสถาบันฝึกอบรม และการเสริมขีดความสามารถในการแข่งขัน คือ

รับผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ มีการส่งมอบตามสัญญา มีการบริหารจัดสรรต้นทุนและบ ารุงรักษา         
ที่สอดคล้องกับนโยบายงบประมาณของโรงพยาบาล 

11. คู่ความร่วมมือที่ส าคัญ ได้แก่ 

- กลุ่มงานต่าง ๆ ในโรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ์ (กลุ่มงานกุมารเวชกรรม กลุ่มงานวิสัญญี 
กลุ่มงานศัลยกรรม กลุ่มงานพยาธิวิทยา) เป็นกลุ่มงานที่ส่งแพทย์ประจ าบ้านไปปฏิบัติงาน                
ตามเกณฑ์ราชวิทยาลัย 

- ภาควิชาสูติศาสตร์ นรีเวชวิทยา คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล ทางโรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ์
ได้ส่งแพทย์ประจ าบ้านไปดูงานในรายวิชาเลือกในส่วนที่ในโรงพยาบาลมี ผู้ป่วยไม่เพียงพอ        
ต่อการศึกษาคือ หน่วยมะเร็งนรีเวช หน่วยเวชศาสตร์การเจริญพันธ์ุ หน่วยเวชศาสตร์เชิงกรานสตรี
และศัลยกรรมซ่อมเสริม 

- ภาควิชาสูติศาสตร์-นรีเวชวิทยา คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิโรฒ* 
- ภาควิชาสูติศาสตร์-นรีเวชวิทยา คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช* 
- กลุ่มงานสูติ-นรีเวชกรรม โรงพยาบาลภูมิพล* 
*คู่ความร่วมมือในการออกข้อสอบ วิเคราะห์ข้อสอบ จัดสอบ 

12. การแข่งขันในปัจจุบัน : ล าดับการคัดเลือก จ านวนตัวเลือก 
กลุ่มงานสูติ-นรีเวชกรรม โรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ์ สามารถรับแพทย์เพื่อฝึกอบรมได้ 3 คน

ต่อปี มีจ านวนผู้เข้าสมัครและจ านวนที่รับ ดังนี้ 

ปีการศึกษา 2559 2560 2561 
จ านวนผู้สมัคร (คน) 5 9 5 
จ านวนแพทย์ประจ าบ้านที่รับ (คน) 3 3 3 
จ านวนแพทย์ประจ าบ้านที่ส าเร็จการศึกษา (คน) * * *1 

*โรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ์เปิดอบรมแพทย์ประจ าบ้านตั้งแต่ พ.ศ. 2558 ซ่ึงแพทย์ประจ าบ้านปีพ.ศ. 2558 มีจ านวน 2 คน ซ่ึงส าเร็จการศึกษา   
ปี 2561 จ านวน 1 คน 
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13. การเปลี่ยนแปลงส าคัญที่อาจส่งผลกระทบกับการด าเนินการของสถาบันฝึกอบรม ได้แก่ 
- จ านวนการฟ้องร้องที่เพิ่มขึ้นผ่านสังคมออนไลน์ ท าให้ความนิยมในการเรียนสาขาสูติศาสตร์ นรีเวชวิทยา

ลดลง 

- การเปิดสถาบันฝึกอบรมที่เพิ่มขึ้นและการเพิ่มศักยภาพการรับแพทย์ประจ าบ้านของโรงเรียนแพทย์ 
ท าให้มีจ านวนแพทย์ที่สมัครเรียนลดลง 

- การเปิดเป็นสถาบันการฝึกอบรมแพทย์ประจ าบ้านและการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรของราชวิทยาลัย 
ท าให้ปริมาณงานของอาจารย์แพทย์แต่ละคนเพิ่มมากขึ้น ท าให้มีการลาออกของแพทย์เพิ่มขึ้น 

14. แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบและเชิงแข่งขัน ได้แก่  

พันธกิจ แหล่งข้อมูลเชิงเปรยีบเทียบและการแข่งขัน 

การบริการ - การรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 
- โรงพยาบาลสังกัดส านักการแพทย์ กรุงเทพมหานคร 
- THIP (Thailand Hospital Indicator Program) 

การศึกษา - ราชวิทยาลัยสูตินรีแพทย์แห่งประเทศไทย 
- แพทยสภา 

การวิจัย - ฐานข้อมูล scopus 
- TCI (Thai-journal Citation Index Center) 
- ราชวิทยาลัยสูตินรีแพทย์แห่งประเทศไทย 

15. ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ ของสถาบันฝึกอบรมในด้านพันธกิจ 
 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ ์

การบริการ การศึกษา การวิจัย 

กิจการ 

 
 
 
 
 
 
 
 

-มีศูนย์ความเป็นเลิศการผ่าตัด    
 ผ่านกล้องทางนรีเวช 

-มีศูนย์นมแม่ที่ให้บริการแบบ  
 ครบวงจร 

-ค่ารักษาพยาบาลไม่แพงเมื่อ 

 เปรียบเทียบกับโรงพยาบาลอื่น 

 ในกรุงเทพมหานคร 

-มีจ านวนผู้ป่วยเพียงพอส าหรับ  
 การเรียนการสอนตามเกณฑ์ 
 แพทยสภา 

-เป็นสถาบันการอบรมใน 

 กรุงเทพมหานคร ท าให้มีผู้สนใจ 

 ในจุดนี้เนื่องจากการเดินทาง 

 ไม่ล าบาก 

-ผู้บริหารสนับสนุนการท า
วิจัย 
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 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ ์

การบริการ การศึกษา การวิจัย 

กิจการ(ต่อ)  -ได้รับความรู้และฝึกการผ่าตัด 

 ผ่านกล้องทางนรีเวชเพิ่มเติม 

 จากหลักสูตรเนื่องจากมีอัตรา 

 การท าผ่าตัดผ่านกล้องทางนรีเวช   
 ถึงร้อยละ 90 

ทรัพยากรบุคคล -มีสูตินรีแพทย์ในทุกสาขาวิชา 

 ส าคัญ คือ เวชศาสตร์มารดา 

 และทารกในครรภ์ มะเร็งวิทยา 

 นรีเวช เวชศาสตร์การเจริญพันธ์ุ  
 ผ่าตัดผ่านกล้องทางนรีเวช  
- มีผู้เช่ียวชาญในคลินิกนมแม ่

 ที่ได้รับการอบรมและเป็น 

 คณะกรรมการในมูลนิธ ิ

 ศูนย์นมแม่แห่งประเทศไทย 

-มีสูติแพทย์ให้การศึกษาแก่ 
 นักศึกษาเพียงพอ 

-มีเจ้าหน้าที่สายสนับสนุนที่มี 
 ความสามารถ 

- มีคณะกรรมการส่งเสริม
การวิจัยในโรงพยาบาล ท า
ให้มีที่ปรึกษาทางด้าน
งานวิจัย 

- มีสูติแพทย์ที่เข้ารับการ
อบรมการวิจัยระยะสั้น เพื่อ
มาช่วยเป็นที่ปรึกษางานวิจัย
แพทย์ประจ าบ้าน 

- มีที่ปรึกษางานวิจัยจาก
โรงเรียนแพทย์ 

ด้านรับผิดชอบต่อ
สังคม 

 
 

ด้านรับผิดชอบต่อ
สังคม (ต่อ) 

- เป็นที่ศึกษาดูงานเร่ืองนมแม ่

 และการผ่าตัดผ่านกลอ้งทางนรีเวช 

 ให้แก่ผู้สนใจทั้งในและต่างประเทศ 

- เป็นวิทยากรรับเชิญเพ่ือบรรยาย
และผ่าตัดผ่านกลอ้งทางนรีเวช
ให้แก่โรงพยาบาลที่สนใจ 

- ให้บริการอัลตราซาวด์สูตินรีเวช
นอกสถานที่แก่ประชาชนในเขต
กรุงเทพมหานคร 

-เป็นสถาบันที่ได้รับการยอมรับ 

 จากแพทยสภา 

-มีการสร้างนวตกรรมเพื่อ
น ามาประยุกต์ใช้ในการ
รักษา 

-ประยุกต์ผลการวิจัยเพื่อ
ปรับเปลี่ยนแนวทางการ
รักษาในโรงพยาบาล 
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16. ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ของสถาบันฝึกอบรมในด้านพันธกิจ 
 ความท้าทายเชิงกลยุทธ ์

การบริการ การศึกษา การวิจัย 

กิจการ -ศูนย์ความเป็นเลิศผ่าตัดผ่านกล้อง  
 ทางนรีเวชได้รับการยอมรับใน 
 ระดับสากล 
-เปิดศูนย์ความเป็นเลิศทางนมแม่ 

-แพทย์ประจ าบ้านส าเร็จ 
 การศึกษาร้อยละ 100 
-ได้รับการยอมรับใน 
  ระดับประเทศและระดับสากล 
-สร้างความร่วมมือกับสถาบัน 
 ในต่างประเทศในการส่งแพทย์ 
 ประจ าบ้านต่อยอดศึกษาดูงาน 
 

-ผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์ 
 ในวารสารต่างประเทศ 
-มีผลงานวิจัยอย่างน้อย  5   
 เร่ือง/ปี 

ทรัพยากรบุคคล -พัฒนาบุคลากรให้เต็มศักยภาพ 
 ทั้งในด้านความรู้ ปริมาณงาน 
-การสร้างแรงจูงใจให้แก่สูติแพทย์ 
 ที่ยังปฏิบัติงานอยู่ เช่น อัตราเงินเดือน 
 ที่เพิ่มขึ้น สวัสดิการที่ดี 
 

-การส่งเสริมให้แพทย์ ศึกษาอบรม 
  ด้านแพทย์ศาสตร์ 
-การค้นหาแพทย์ที่พร้อมทุ่มเท 
 ทางการศึกษา 
-จัดโครงการอบรม non- 
  technical skill ให้แก่แพทย์ 
  และบุคลากรอืน่ เพื่อฝึกบุคลากร 
  ในโรงพยาบาลให้จัดการอบรม 
  เองได้ 

-สนับสนุนให้มีแพทย์ใน 
 กลุ่มงานศึกษาตอ่ทางด้าน 
 ระบาดวิทยาหรือส่งอบรม 
 การวิจัยระยะสั้น 3 เดือน 

ด้านรับผิดชอบต่อ
สังคม 

-ส่งเสริมการให้ความรู้เพศศึกษา 
 และการคุมก าเนิด แก่นักเรียนช้ัน 
 ประถมปลายและมัธยมต้น 
-จัดกิจกรรมให้ความรู้เพื่อให้ความรู้ 
  แก่สตรีตั้งครรภ์และสามีได้ร้อยละ 100 

-ผลิตสูตินรีแพทย์ที่มีความรู้  
 ตามเกณฑ์แพทยสภา และเป็น 
 สูติแพทย์ที่มีความรู้เร่ือง patient  
 safety เป็นอย่างดี 

-มีจ านวนนวัตกรรมหรือ 
 งานวิจัยที่สามารถน ามา 
 ประยุกต์ใช้งานจริงเพิ่มขึ้น 
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17. ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการของสถาบันฝึกอบรม  
กลุ่มงานสูตินรีเวชกรรม มีระบบการปรับปรุง โดยก าหนดคณะกรรมการหรือเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ

ติดตามผลการด าเนินการ และมีการรายงานอันดับแรกผ่านการประชุมคณะกรรมการ หลังจากมีข้อตกลง             
ที่ชัดเจนจะมีการแจ้งให้บุคลากรอื่น ๆ ได้ทราบผ่านทางการประชุมกลุ่มงานของแพทย์ และการประชุม              
ทีมน าทางคลินิก 

พันธกิจ กลยุทธ ์ ผลลัพธ ์

การบริการ -พัฒนาระบบการดูแลรักษาผ่านกระบวนการ trigger, RCA 

-สร้าง/ปรับปรุงแนวทางการรักษาที่ได้มาตรฐานและ  

 ทันสมัยส าหรับโรงพยาบาลและแจ้งแก่ที่ประชุม 

-รักษาระดับการดูแลรักษาให้ได้มาตรฐานคุณภาพ  

 โรงพยาบาล 

- Advanced HA 

การศึกษา - Outcome Based Education 
- ให้แพทย์ประจ าบ้านมีส่วนร่วมในการปรับปรุงหลักสูตร  

- WFME 2015 

การวิจัย - สนับสนุนอาจารย์แพทย์ในด้านวิจัย 

- สนับสนุนทุนในการท าวิจัย 

- เผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับประเทศหรือระดับสากล 

- International research  

 


